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Solutions pour tracer sa
route vers lI’'avenir
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Une expérience
utilisateur personnalisée

Acceés direct a toutes les informations
PROJ ECT projet (parmi des milliers )
e MOoNITor

Navigation simple
et intuitive
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pour piloter vos el O |

portefeuilles de
projets
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> Découvrir

Project Monitor

Bibliothéque de Toutes les fonctionnalités clés pour
modéles projets, phases, ... VOs projets activables par simple
paramétrage...
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Editeur /
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apini regroupe plus de 85 collaborateurs en France, repartis dans 4 agences
régionales et partagés en 2 Business Unit :

CONSULTING & TECHNOLOGIES
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Les prérequis pour étre en
mesure de dire non a un
projet
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Cycle de vie du projet : de I'idée a la valeur

(I N N K/

Gouvernance

Bureau des projets

Animation de Gestion de Ia Gestion de Opérations
'idéation demande projet (TMA, TME)

‘ ldées }
\ 4 Proposit
~—=’

Portefeuilles

on

Programmes
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Chez vous...
Qui deécide d’intégrer un
projet au portefeuille ?
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.(Q). Identifier les décisionnaires
[ )

Définir les instructeurs des demandes

Les ingrédients IS
du processus de

validation
o D D ¢ ’ . . Vé . .
}\ Etablir les Outils de la décision
@ Définir le timing de la validation
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Avez-vous mis en place un

processus de gestion de la
demande ?
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Exemple de Processus : demande de projet
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Direction / Management

ge / Besoin / Problématique

A

COGEs e ¢

Métier DSI

Présentation de la
demande

Renseigner la . . No Go +
g Renseigner un ticket Gestion ITSM o
demande Communication

Prise en compte de

la demande

Compléter la
demande

Complément et
évaluation

Communication de la

Fiche Expression Besoin

Présentation au comité
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Exemple : Comité de décision d’intégration des
demandes au portefeuille

(I N N K J

Participants facultatifs

(a la demande)

Participants obligatoires
e Directeurs

Fréuence Animateur

Tous les 6 mois PMO / DSI .
e Chef de projet

Perimetre Objectifs Résultats Communication

Présenter les nouvelles

S Rédaction du compte-rendu
demandes priorisées et en

par I'animateur

Les demandes non intégrées
au portefeuille

débattre Portefeuille mis a jour
, , Apporter de .Ia visibilite sur.lel N / Transmission du compte-rendu
Le portefeuille projet planning projets & la capacité .
r N aux participants
de la DSI
Valider une proposition de Vision pg,ﬁiﬁgi du plan Communication vers les
La capacité de la DSI sélection de prise en compte directions des décisions les
de demandes L ) concernant par xxx
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'outil clé : « La FEB »
Fiche Expression Besoin
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Avez-vous une « FEB » ?
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Designer vos

« FEB » pour
argumenter vos
choix
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® Le besoin répond-t-il a un ou plusieurs axes de la
stratégie d'entreprise ?

®

Le besoin est-il innovant ?

® Le besoin permet-il d'accélérer une stratégie de
direction ? De quelle maniere ?

Exemple de o ,
® Le besoin fait-il monter en compétences les

guestions pour

ns e 9
la Stratégie equipes :
e ® Le besoin répond-il a une stratégie de mon schéma
directeur ?
a ® Le besoin est-il pérenne dans le temps ?
®
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® Le nombre de personnes ciblées est-il important ?
® Le besoin impacte-t-il positivement notre politique
environnementale ?

® Le besoin va-t-il permettre d'augmenter les ventes ?
Exemple de ® (Quelle est la charge métier / Sl estimée ?
questions pour 7 o
le Gain ® Quel est le colt métier estimé ?

s ® Quel est le codt Sl estimé ?

® e besoin remplace-t-il une solution obsoléete ?

® Quelle est la durée estimée ?

® .
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® Le besoin fait-il appel a des connaissances
spécifigues qui n’existent pas en interne ?

® Le besoin impacte-t-il la sécurité ?
Exemple de ® Le besoin impacte-t-il des projets en cours ?
questions pour ® Le besoin contient-il des données sensibles /
les Risques

personnelles ?
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® Sile besoin n’est pas pris en compte, cela a-t-il un
impact sur le fonctionnement actuel ?

4 .
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D’une vision unitaire a une
vision stratégique

0@ e

virage = (®»apini




Revue des demandes

v v

Pertinence —_— @ o —
B, - - E

Préparer pour

Proposer afin de [
Décider !
.
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ol 3
KPI Portfolio —C > 0(@)0 - ® Strategie

Portefeuille Projets Acté (®Japini
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, Mettre sous controle (le
“lf trafic projet)

. — 4.
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® Dégradation de I'image de la DSI

® Shadow IT

® Concurrence entre directions / services
® Passage en force / en off

Risques -
Conséquences
du non

o GEED D ¢




Réaliser la fiche Préparer,
d’expression de proposer et
besoin valider

Définir le

processus

Un processus
soutenu par la
Communication,

le Controle et .
I’Amélioration & Communiquer
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C_I_ Controler & Améliorer
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Compréhension Métier I.E.I Focus des équipes IT

Vers un trafic Management concret Portefeuille visible
(projet) Fluide !
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Valeur (dé)livrée Risques maitrisés

¥
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Pour aller plus loin...
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3! Masterclass

® Masterclass — Comment Piloter :
votre Feuille de Route avec 18T R
Project Monitor

Schema Directeur IT 2027 ;
Due faut-il cozierfcolier

® \Webcast — Dans les coulisses

Pour prolonger du Schéma Directeur d’une DS|
le webinar...
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® Webcast — Comment piloter .0 o
votre feuille de route Ll .
numeérique ?
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Bonus«2enl»
Template
FEB + Checklist
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Merci a toutes
et tous
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contact@apini.fr

wuww.apini.fr
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