WasterClass #23

Comment piloter par la donnée
mon portefeuille de projets avec
Project Monitor ?




Assurez-vous d’etre dans les meilleures conditions...

(I N N K J

@ Navigateurs préconisés :
Chrome / Firefox / Opéra

Préservez votre débit en fermant les applications type
v Teams, Slack, YouTube, Outlook

En cas de soucis audio — suivre le webinar par
téléphone au numéro accessible dans le menu aide

P
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Avant de débuter...

ey I r 1T J N N KJ

ﬂ Onglet Questions pour poser vos questions aux intervenants
Le chat est réserve pour les autres points

g Sondages au cours du webinar

) |

i: Acces au « replay »
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Les speakers

XX I [/

Dominique DEJEAN
PMO

Toulouse Métropole

Yassine EL ATALLATI Sophie LANDREAU
Responsable de compte Communication Produit
& satisfaction client VIRAGE Group

VIRAGE Group
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01. Introduction et contexte
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Comment la Direction du Numérique de Toulouse
Meétropole a réussi a acquérir une culture
efficiente de gestion de portefeuille de projet ?
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Contexte et objectifs

ey I r 1T J N N KJ

® Etape préalable pour tout montage d’un systéme de pilotage et/ou d’aide a la décision :
Fiabilisation des données

® Approche « étagée » (étapes) pour la suite de I'appropriation et fiabilisation /
complétude générale :

6 : Montage
A rapports /
5 : Gestion des portefeuille /
A risques Indicateurs et
4 : Mise en tableaux de
‘ place de Ia bord
3 : Gestion des planification
‘ ressources progressive
2 : Suivi (Charges
budgétaire prévisionnelles,
1: Qualité, (Gestion des saisie du
cohérence des EP/PP — Suivi réalisé...)
données du Engagé /
portefeuille Mandaté)
projets
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Contexte et objectifs

ey I r 1T J N N KJ

® Sur le plan budgétaire, nécessité de mise en place d'une
doctrine budgétaire avec un « plan de gestion » connu /
maitrisé par I'ensemble des parties de I'organisation

(o

® Besoin important de mise en place d’indicateurs de

O
cohérence et d’indicateurs de suivi (aspects ml
Planning/Reporting/Budget/Tableaux de bord...)
® Arrivée et Passage en mode « Amélioration Continue » de .
la culture de gestion de portefeuille projet
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La mise en place : Plusieurs étapes

-

e Fiabilisation des
données venant
de Project
Monitor

e Formalisation du
planning

-

i

-

e Mise en place du
suivi budgétaire
des projets
(Interface Grand
Angle)

~N

-HE

(I N N K J

e Gestion des
ressources

-

-
e Gestion des
risques

n

e [ndicateurs
Reporting
Tableaux de bord

-
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La mise en place « technique »
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® Mise en place d’un portail accessible a tous
® lLangage utilisé : PHP
® Montage d’une bibliotheque d’indicateurs « maison »

® Liens vers Project Monitor
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02. Déemonstration
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Quelques chiffres clés et démonstration
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® 20 indicateurs de suivi
a ® 20 indicateurs de cohérence

A‘\% Comment passer de 75 projets a 170 projets gérés par an ?
e | Sansdoubler de ressources !
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03. Le module Datamart
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Qu’est-ce que Galilée ?
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® Galilée, c’est le module
Business Intelligence de PM

® Interrogez de nombreux
themes (budget,
ressources, planning...)

®

Y

®\/otre base de données Entrepot Galilée
Project Monitor est
synchronisée

a PROJECT
monitor

Outil BI
(optionnel)

So

Indicateurs
personnalisés
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Les apports de Galilée
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® Flexibilité
® Exploiter plus finement les données de Project Monitor,

® Accéder aux données historisées,
® Croiser les données des différents themes.

® Simplicité :
® Interroger les données facilement,
® Gagner du temps par rapport aux bases de données genéralistes plus fournies.
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Ressources  plusieurs sélections Tab]eau de bOI’d DS Cible 2021 - Réalise 2021 E

Exem ple d e ra pport (Powe rB I ) Evolution projet client DS Evolution taux de staffing projet (DS)

1600

Organisation en tableau de bord

Différents types de graphiques P P

®
®
® Sélection de ressources Réalisé vs cible mensuel (DS) Evolution répartition charge (DS)
®
®

@ ADMINISTRATIF

’ [l ’ »
[ a— @ ASSISTANCE SILVER
Sélection de périodes . = -mm P m - - W
. . ;7 1. _ 2 00 f— — 62 %55 550 67 % 8 %70 o ® CORPORATE
Comparaison cible et réalisé
@ FORMATION
50% @ MARKETING
@PROJETS CLIENTS
R&D
@ SERVICES
1224118 1181021304103 § 63 @5UIVI CLIENT
2 4 6 12 0% g @ SUPPORT
Realise vs cible trimestriel (sans DS et avec hors DS} Realise vs cible semestriel
348 351 800 711
— 632
o —
400
200
0
Trim 1 Trim 2 Trim 4
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Vos questions ?
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Mémo Galilée

Ressources disponibles
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Replay Masterclass #20 : Galilée
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https://knowledgecenter.pm.viragegroup.com/xwiki/bin/view/v6.5.5/technical/M%C3%A9mo%20Galil%C3%A9e/
https://knowledgecenter.pm.viragegroup.com/xwiki/bin/view/MasterClass%20Virage%20Group/Masterclass#20 - Galil%C3%A9e, le Datamart de Project Monitor/

-ﬁ virage
= Days

R Virage Days — Rendez-vous le
jeudi 8 juin a Nantes |
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https://viragegroup.zohobackstage.com/viragedays-2023?utm_source=masterclass23

&

C’est la fin du
WEBINAR
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Acces au Replay et au Support
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https://knowledgecenter.pm.viragegroup.com/xwiki/bin/view/MasterClass%20Virage%20Group/Masterclass%20#12 - Comment le Ministère de la santé pilote 200 plans d'actions

B +33253 551019
. =9 contact@viragegroup.com
Virage &.

(] Www.viragegroup.com

©® 6 rue Deurbroucq - 44000 Nantes
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